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	      单位负责人：
	为强化部门整体支出预算执行力度，深化绩效管理责任主体意识，优化财政资源配置，提升公共服务质量，根据《

	一、部门（单位）基本情况
	（一）部门主要职能
	深圳市罗湖区清秀幼教集团培知幼儿园(原为罗湖区云景梧桐培知幼儿园)创办于2016年10月，于2020
	（二）年度总体工作和重点工作任务
	1.年度总体工作

	清秀集团的办园宗旨是“让幸福的清泉浸润师生的心田”。作为清秀大家庭的新成员，培知要有底线思维，就是以
	（1)师德师风建设
	坚持将师德师风建设视为教师队伍建设第一要务。重点围绕“哪些是违反师德师风行为？”以及如何在突发的情况
	(2)团队建设：在活动中体验团队文化
	教师队伍建设，不仅需要专业引领，也需要丰富的生活环境赋予工作的速度与激情。本学期，园所重点结合党建1
	加强党建工作，充分发挥党组织政治核心作用。深入学习文件精神，充分发挥党员模范带头作用。鼓励后勤主任付
	团支部充分发挥青春活力，创新开展多样团队活动。将素养提升、专业成长与课程建设结合起来，促进年轻教师快
	工会充分发挥的桥梁与纽带作用，开展丰富多彩的活动，如：在三八节，培知团队踏青团建，在郭琼总园长的组织
	注重心理健康教育，打造健康环境。在日常团队建设中，注重尊重、真诚的氛围。让每一位师生在积极平和的心态
	（3）保育教育抓常规，立足园本依托过程性质量跟踪，促进幼儿高质量的学习与发展
	基于过程性质量跟踪反馈
	本学年共开展了两次过程性质量跟踪活动，以试点班为主要观测点，立足问题导向，在学习环境、一日生活、学习
	主题活动的开展，促进幼儿深度学习
	本学年小、中、大班共开展了4个主题活动，分别是小班的《春日森林》《可爱的动物》、中班《树》、大班《我
	节庆活动也是课程的一部分，本学年共开展了12次节庆活动。尤其突出的是本学年结合建党100周年，由集团
	(4)常态化教育教学活动促幼儿成长
	本学年共开展15周主题晨会活动，内容主要以节庆、安全为主。同时，小班的幼儿也加入主题晨会开展中，主题
	幼儿自助餐活动，本学年在元宵节和六一国际儿童节分别进行了自助餐和围餐两种不同形式的活动，让幼儿在日常
	生活技能展示的展示，对于幼儿是一个挑战，也是一项生活技能学习提高，幼儿在展示中专注，认真的表情，让我
	加强教育活动与保健工作的紧密连接，通过爱眼日、爱耳日、五项技能测量、国发体测等活动，增强幼儿对健康身
	沙沙讲故事活动，选送大班组和中二班两个节目参加集团沙沙讲故事活动，并获得三等奖。
	2.重点工作任务

	（1）“努力创建专业的师资队伍和优良的保教质量、打造一流的管理团队、彰显和谐的园所文化为本学年的工作
	（2）加强党建工作，充分发挥党组织政治核心作用。深入学习文件精神，充分发挥党员模范带头作用。加强党建
	（3）抓好日常教学管理，提高保教质量通过信息化管理平台助力日常教学工作开展。依托集体信息化优势，灵活
	（4）落实幼儿园各项安全管理制度，压实各层级安全责任，构建安全管理体系及监督机制。食品安全（健康、膳
	（三）2021年部门预算编制情况
	1.部门整体年初预算安排
	2.预算绩效编制情况
	（1）绩效目标完整性
	（2）绩效指标明确性


	2021年设定的绩效目标完整、依据充分、符合实际，绩效指标清晰、细化、可衡量。
	（四）2021年部门预算执行情况
	1.资金管理情况
	2.项目管理情况
	（3）结项管理。我园制订了详实的履约评价体系，及时对货物类采购、服务类项目以及政府投资等项目进行结项验收，
	3.资产管理情况
	4.人员管理情况
	截止2021年12月31日，我园无核定编制人员，有在职劳务派遣人员人数（含直接聘用的编外人员）46人
	5.制度管理情况


	我园内部管理制度健全，主要包含财务管理办法，固定资产管理制度，采购管理办法，合同管理办法以及重大决策
	二、部门主要履职绩效分析
	（一）主要履职目标
	（二）主要履职情况
	（三）部门履职绩效情况
	1.经济性绩效分析
	2.效率性绩效分析
	3.效果性绩效分析


	一是群众信访办理情况。2021年，我园积极做好信访工作密切干群联系，畅通接访、来申、来信、网上信访等
	二是公众或服务对象满意度情况。2021年度，根据职工及家长问卷调查，满意度均达95%以上，辖区居民对
	三、总体评价和整改措施
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法

	1.扎实推进预算绩效精细化管理，优化绩效目标管理工作
	我园在预算绩效目标管理工作中，通过强化工作机制，优化绩效目标编审流程，将绩效目标融入部门预算编制“二
	2.积极开展绩效跟踪监控，加强项目实施监管
	按财政部门要求，我园在2021年年中开展绩效运行监控工作，围绕2021年全部一级预算项目绩效目标，对
	3.及时落实绩效评价问题整改，强化评价结果应用
	2021年，我园按照区财政部门要求，组织开展部门2021年绩效自评工作，并根据绩效自评结果，针对发现
	（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施
	我园存在主要问题是：
	1.预算执行率较低。
	2.项目绩效指标不够准确、具体、量化。绩效预算绩效管理需进一步完善，项目绩效管理业务人员认识度不够高
	3.编外控制率超出10%。 
	改进措施：针对存在的问题，我园拟通过以下措施改进：
	1.针对预算执行率较低问题，我园拟通过建立预算执行跟踪机制，定期分析预算执行情况，有力保障预算执行率
	2.制定有效的绩效监控机制，确保绩效目标完成。科学地设置预算绩效指标，合理安排经费和各项资金，使其物
	3.完善绩效指标。在各业务部门贯彻和落实项目绩效管理实施办法，在项目管理中融入绩效理念和要求，将绩效
	（三）后续工作计划、相关建议

	四、部门整体支出绩效评价指标评分情况

